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Xix ypoky:

OTmxe, 3 TO3UIIA CHCTEMHOrO IMIJIXO0ay MiANPUEMCTBO cepu MOCayr sBise COO0I BIIKPHUTY
JUHAMIYHY IUIECTIPSIMOBAHY CHCTEMY, B3a€EMOJIIIOYY 13 30BHIIIHIM E€KOHOMIYHHUM CEPEIOBHILNEM 1
BOJIOJIIFOYM BJIACTUBICTIO ajanTtamii g0 11 ymMoB. OcMHCIEHHs Ii€i XapaKTepUCTUKH CEpPBICHOTO
HIANPUEMCTBA IPUBOJUTH 10 HACTYITHUX BUCHOBKIB.

[To-nepiue, BaXXIMBO HacaMIepes Te, IO MIANPUEMCTBO HE 3aKpUTE BiJl CBOIO OTOYEHHS, YyTJIMBE 10
CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA i MOXKE BIATYKYBAaTUCS Ha HHOr0. KOHTAKTH MiANPHEMCTBA 3 OTOUEHHSIM
3IIACHIOIOThCSA M0 KaHaJllaX KOMYHIiKamii MK HUMH. [liqnmpueMcTBO Mae BXOIH, yepe3 sIKi 30BHIIIHE
CepeIOBUILE BIUTUBAE HA HHOTO, 1 BUXO/IH, 32 JIOTIOMOTOI0 SIKUX MiANPHUEMCTBO BIUIMBAE HA CBOE OTOYCHHSI.

[o-apyre, miAMpUEMCTBO K JUHAMIYHA CUCTEMA Ma€ MOXKJIMBICTh pearyBaTH Ha YMOBH BHYTPIIIHBOTO i
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA i TIOMAraTucs JOCSITHEHHS CBOIX IIiICH.

[To-Tpere, Ge3nepepBHE QYHKIIOHYBAaHHS MIANMPHEMCTBA Tependadae HasBHICTh Y HBOMY PECYPCIB, SIKi
HA/IXOATH 13 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Yepe3 BXOAM W MEPeNaroThCsl Yepe3 BUXOAM IMiINpUEMCTBA. Y
[IbOMY PO3YMiHHI JiSUTBHICTB MIAMPUEMCTBA € HE IO 1HIIE, K EPETBOPEHHS HAsBHUX PECYpPCiB.

Ha npuknani mignpueMcTB rpoOMaJChKOT0 Xap4yyBaHHS, MOKHA MOOAYHTH, 110 BUKOHAHHS HAMIYEHHUX
HUMH IUJIEH CTa€ MOMIJIMBUM JIMIIE 13 3aJy4EHHSM 1 NEPETBOPEHHSAM PECYpCiB, a KiHLIEBUI MPOAYKT -
nocayry. Ilo BXimHMX KaHajlax MiJOPUEMCTBAa 3a0€3MEUYIOThCS CHUPOBUHOIO, HamiB(haOpuKaTamy,
MPOJYKTaMHU, EHEPTI€I0 (EIEKTPOCHEPTi€t0, TEIJIOM 1 1H.), TPYIOBUMHU, iHGOpMaIiiHUMU, (IHAHCOBUMHU U
IHIIMMH PECYpCaMH, MO BUXITHUX KaHAJIaX Yy 30BHIIIHE OTOYEHHS HAIXOAATh MaTepialibHi (IPUTOTOBIEHA
>ka), ¢hiHaHCOBI, IH(OPMAIIIHI ¥ 1HIII TOTOKH.

[To-ueTBepre, CKIAHICTD 1 O YHKI[IOHATBHICTh MIANPHUEMCTBA JUKTYIOTh HEOOX1THICTh MOALTY Mpalli
cepen ioro yactuH. Llelt moxaia MpPOBOAMTHCA K MO TOPU3OHTA, TaK 1 IO BEPTHKAIl CTPYKTYpH
MiIPUEMCTBA.

["opu3oHTaIBHMIA 0L Ipalli BiTOYBA€THCA MIXK YaCTHHAMU MIANPUEMCTBA, PO3TAIIOBAHUMHU HA OJTHOMY
piBHi ("piBHONpPaBHUMHU"), HATIPUKIIA], TOCTAYaIbHUIIBKI, ()1IHAHCOBI, KaJIpOBi, 30yTOBI CITyXO0u.

BeprukaneHuii moain mpaini NOpOHM3Ye MIANPHUEMCTBO BiA BepXy 10 HHU3Y, TOOTO 3abe3mneuye
HiANOPSIKOBaHICTh MK PIBHAMHU HOTrO CTpYKTypu. TUM caMUM CTPYKTypa MiJIPUEMCTBA MA€ XapaKTep
lepapxii, IpU SKOMY BHILECTOAIIl CIYyKOM OOYMOBIIOIOTH IISUIBHICTh HUKUECTOSIIMX, 3aIHUIIAI0YH
OCTaHHIM NE€BHY CBOOOY M1l ipy po3poOLll i BUKOHAHHI PILIEHb.

BuytpimHsa OymoBa miAnpHEMCTBA XapuyBaHHS, HalpUKiIad, Mae€, 3 OJHOTO OOKY, FOpU3OHTAJIbHUMN
po3pi3 (MpUMIIEHHS AJi IpUHoMy i 30epiraHHsi CUPOBUHH, BUPOOHUYI, JIsl OOCITYrOByBaHHS KIIIE€HTIB,
TEXHIYHI ¥ 1H.), a 3 1HILI01, - BepTUKAJILHUMN (AUPEKTOP, HOr0 3aCTYIMHUKH, 3aB1JyBay BUPOOHUIITBOM, KyXapi
i T.1.). ['opu3oHTanbHI1 3B'13KM 3a0€31€UyI0Th BAKOHAHHS OTlepalliil, BEpTUKAJIbHI - YIPABIIHHSA HUMH JUISI
peaitizaiii NpUHHATUX KEPIBHUIITBOM PIILLIEHb.

[To-n'siTe, 3aBAsIKM 1€papX1YHOMY MPUHIIUITY MOOYAOBH MIAMPUEMCTBO Ma€ JIOCTATHIO JUHAMIYHICTS 1
THYYKICTIO, @ OTKe, 1 3/JaTHICTIO /10 aJanTarlii Ipy 3MiHI 30BHIITHHOTO ¥ BHYTPIIITHEOTO CEPEIOBHUIIIA.

[To-mmocTe, 1minecnpsiMoBaHa TMOBEIIHKA MiANPHEMCTBA, JOJAIOYM BIUIMB TEPEIIKOJ 3a JOMOMOTOI0
MEXaHI3My aJanTailii, T0CSITaeThCs 3a JIOMOMOTOI0 YIIPABITIHHS.

[To-chomMe, ympaBiliHHS TOBMHHO 3/IMCHIOETBCS 3a JIONIOMOIOI0 MpHUiOMY, mepenadi, oOpoOku i
HarpoMa/pkeHHs iHpopmanii. I[Hdopmariiinuii OoOMIH MIDK eJIeMEHTaMH MiANPHEMCTBA J03BOJISE
KOOP/AMHYBATH IXHIO MOBEJIHKY M 1oCcSAraTH LiIeH MiANPHEMCTBA.



IInranas mis CaMOHeDeBiDKI/IZ

1. SIxi OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU MOKHA BUJUIUTH Y CEPBICHOTO MiAMIPHEMCTBA?
2. llo Take rOpU30OHTANBHMIA TA BEPTUKATLHUN TIOILT?

JloMalHe 3aBAAHHSA. JaTH BIANOBIAl Ha MUTAHHS JUIS CAMOIEPEBIPKH Ta 3aKOHCHEKTYBATH
MaTepiai 3 TeMH
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