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Bipnin kaapis i uoro pono y
MeHeaXMeHTI nepcoHany

4K CBIiAUUTDL BITYU3HAHUU AOCBIA HAUYACTILWE ANS
YNpassiiHHA NepcoHasiom B opraHisauir,
(nianNpUEMCTBI YCTAHOBI) CTBOPHOETLCA BiAAIN KAAPIB.
Biaain kapapie - ue CTPyKTYpHUU NiApO3AIn
3aranbHOI CUCTEMU YNPABAIHHS, Ha SKUU
NoKNaaaroTbCa 060B'A3KM peanisalii KaapoBOIl
NONITUKU NianpuemcTea. CneuianicTm Uboro
BiAAINY NPOBOAATb GHANITUYHY U ONEepaTUBHY
po6oTU, 3AIUCHFOFOTb BUKOHABYI, pO3NOpAAMI,
KOHTPOJSIHOFOMI Ta KOOPAUHALIWHI PYHKLIT B capepi
YNpasniHHA NEepCOHASIOM.




®yHKLUIT BIAAINY KAAPIB:
AOMIHICTPATUBHA AiANbHICTb, 9Kka 3abe3neyye
BUKOHAHHS A1H0YMOro 3aKOHOAABCTBA B rasly3i npaLii.

OpraHisauis NpaueBnawWTyBaHHS, IKA peani3yeTbCs
Yepe3 niabip, NpUUOM Ha poboTy, 3HAUOMCTBO 3
poboUUM MicLieM, IHCTPYKTAX LOAO YMOB npaui Ta
TexHiku 6e3nexkn Ha BUpObHULTBI, Nepexia 3 OAHOrO
poboyoro micus (nocaam) Ha iHWe, 3BiNIbHEHHS
npauiBHUKA Ta IH.

PopmyBaHHA pe3epBHOro noTeHuiany Ha
NiANPUEMCTBI.

Honomora kepisBHULTBY B pO3pobLIi (OpM Ta cCUCTEM
3apobiTHOI NNATU, CUCTEMU NPEMiFOBAHHS.




TTposeneHHA NOCTIMHOIrO KOHTPONO 3a YMOBAMMU
npaui, TpyAOBOO AUCLUUNNIHOKD, TEXHIKOHO
6e3neku.

Pospobka nosnoxeHHa Ta nposeAeHHa aTecTauil
nepcoHasny, opraHi3alis KOHKYpCiB Ha 3aGMILLEHHS
BAKAHTHUX MOCaAA.

OpraHisauis CUCTEMHOI NIAFOTOBKMU,
nepeniaAroToBkU Ta NIABULLEHHA KBanigikauii
nepcoHany.

Cnisnpausa 3 NpOPCMISIKAMU Ta KEPIBHULTBOM
OpraHi3auii B po3pobui Ta yKNaaaHHI KONeKTUBHOIO
NOroBopY.




KepiBHHE BiIginy KaapiB NOBHHEH

OyTH :D BHcokokeamiikoBanuM — (daxiemeM B
o61acTi MEHEeIKMEHTY [IePCOHATY

MATH I:D IIoery abo Oaz0BY BHINY OCEITY BIOIIOBITHOTO

HANpAMV  MOroTOBKH  (MaricTp,  CHOEINamicT,
Dakanaep), MMCILAIHIUIOMHY OCBITY B ramaval
vropaemuea. CTax poDOTH B Tamval VIPaBTiHHA
nepcoHamoM 2a  (QaxomM: guod  Marictpa abo
CIIemiaTicTa — He MeHme 2 poKiB, DakaTagpa — He
MeHme 3 poKiE.




JHATH

BOJIOJITH

LS U

[IpHHUHNE KagpoE ol IOITHKH, GopME Ta
MEeTOIH KaJpoE0i podoTH

[lepcreKTHEH POSEHTEY HMANPHEMCTEA
TexHomoriso EHpOOHHYHX MPOITECIE

P opMH Ta CHCTEMH MaTeplaTEHOTO
CTHMVIHOBAHHA Ipalri

(O CHOEH I'pOMaIAHCEKOT O TA TPVAOEOIO IIPaEa
HopuatueHo —TpaBoBl JOKVMEHTH 3 KagpoBoi
pooOTH

(O CHOBHM ICHXOIOTI] VIIDaBTHHA, I&JaT OTIKH,
comionorii mpami

Opranizanio KagpoBoro JUIOB0ICTEA

b T

# Metogukor migdopv Ta BiZ0OPY Kagpie
MeToaHKOK OUIHIOBAHHA TEPCOHATY
TexHikoKw NVOIIHHE BHCTVIIE

HoeitHiME KoM FOTEpHEME TEXHOIOTLAMH B
cthepi VIIpaBTIHHEA TEPCOHATOM




CTpyKTypa, YUCenbHICTb NpaLUiBHUKIB Ta
TTonoxeHHa Npo BiAAIN KAAPIB 3aTBEPAXYHOTLCS
3riAHO BCTAHOBIIEHOMO NOPAAKY BULLUM
KepIBHULTBOM NIANPUEMCTRA.

TTonoxeHHsa npo siaain kaapis pernameHTye OCHOBHI
NMUTAHHA OpraHi3auii poboTu Niapo3ainy 3
BPAXYBAHHAM CREeLU@IKM AiaNbHOCTI NIANPUEMCTBA
TG MeXaHi3My ynpasniHHA nepcoHanom. Ha ocHosi

[TonoxeHHs Npo BiAAIN KaApiB, 3 METORO YiTKILWOro

po3noainy 0bos'a3kiB, KepiBHULTBOM MiANPUEMCTBA

po3pobnaroTbca Tlocanosi iHCTpYKUIT npauiBHUKIB

BIAAINY KaAapiB.




Y nocaaosux IHCTPYKLUiaX Ha OCHOBI TUNOBUX
KBANiPiKALiMHUX XapakTepuCTUK BU3HAYArOTHCS
KOHKpeTHI 060B'a3KM Ta NpaBa KOXHOrO NpaLiBHUKA,
nepenbavaeTbCa 34iMCHEHHS KOHTPOMHO 3a iX
BUKOHAHHAM. Y MexXax CBOEI KomneTeHUiT BiaAIn
Kaapie 6epe y4acTb Y (POPMYBAHHI CTPYKTYpU Ta
WTATHOrO pO3NUCY OpraHi3auii, KOHTPOSi pO3pObKU
NOCAAOBUX IHCTPYKUIT Y CTPYKTYPHUX Niapo3ainax,
niarorosui 3abe3neyeHHs opraHisauinHO -
MeTOAUYHOro rMpoBefAeHHs aTecTauil nepcoHany.




HauanbHUK BiaAINy Kaapis pasom 3 BULLUM
KepiBHULTBOM 3AiIUCHIOE OpraHi3auinHO-meToanYHe
KepIBHULITBO (POPMYBAHHAM KAApOBOro pe3epsy Ta
KOHTPOJSIFOE BUKOHAHHA OCOBUCTUX PiYHUX NAHIB
KaHAWAATIB, BHOCUTb NponosuLii Wwoao
BAOCKOHAMEHHs cknaay pesepsy. CNinNbHO 3
KEepIBHUKAMU CTPYKTYPHUX NIAPO3AINIB BUBYAE
AINOBI AKOCTI OCib, aKi NpeTeHAYHOTb Ha BAKAHTHI
KepiBHI NOCaau, KOHTponkoe Aobip Ta pO3CTAHOBKY
KaApiB 3riAHO 3 piBHEM X NPOECIUHOT KBanigikauiv,
po3rnaaae nponosuvui’ Woao MOXIIMBOCTEN
NpoBeAeHHA NIABULLEHHS KBANIQIKALIT TA CTAXYBAHHS
nepcoHasny Ha NpoBiAHUX MIANPUEMCTBAX ranys3i SK B
MexXax AepXaBu, TaK | 3a KOPAOHOM.
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[o ocHoBHUX (PYHKLIW BiAAiNYy Kaapie B coepi
cTpaTeriyHoro ynpasniHHA NepcoHasnom Ha
NIANPUEMCTBI HaNexaTb:

*  AKTUBHG y4acTb y po3pobLi Ta BAOCKOHAMEHHI
OpraHi3auivHOI Ta YNpPAaBiHCbKOI CTPYKTYpU
NIANPUEMCTBA.

- HJonomora kepisHULTBY Yy NpoBeAeHHI KaapOoBOIl
NONITUKU LWOAO HAUMY, NepemillleHHs, 3BifIbHeHHs,
CKOpOYeHHsa nepcoHany.

- [Jonomora niHiuHUM Ta PYHKLiOHANbHUM
KepiBHUKAM Yy OpraHi3auii BUXOBHOI poboTu 3
NepCoHANOM 3 MeTORO NIABULLIEHHS
NPOAYKTUBHOCTI Npaui, BIANOBIAANbHOCTI 3a AKICTb

AE‘;,'L&',O HaHHS poboTu, 3a6e3neyeHHs HOpMasbHOrO

ouIanbHO-NCUXOMONIYHOMO KNIMATy B KONEKTUBI,




KoHTponbHi nutaHHa (no 2 6anu)

A

TTutaHHa Bianosiap

1. Bipain xagpis ue Q) BUKOHAHHS AiF0YOro 3aKOHOAABCTBA B ranysi npaui

2. Y nocaposux 6) CTPYKTYpPHUM NiAPO3AIN 3aranbHOi cUcTeMu

IHCTPYKLIiAX yNPpasniHHA, Ha SKMWA NOKNAAAFOTbCS 060B'A3KU

BU3HAYAHOTHCA peanisauii Kaaposoi MNOMITUKU NIANPUEMCTBA

3. OcHoBHi BUAU pobirT, B) KOHKpeTHi 060B'a3KM Ta NpaBa KOXHOrO NpauiBHUKG,

WO NpoBOAATb nepenbavaeTbca 3AiMCHEHHS KOHTPONHO 3a iX

cneuianicTu BiaAainy BUKOHAHHAM

Kaapis

4. TTonoxeHHa Npo M) aHaNiTUYHGa ¥ onepaTuBHA poboTU, 3AINCHIOFOTD

BIAAIN Kaapis BUKOHABYI, pO3NoOpsaYi, KOHTPONHOROMI Ta

pernameHTye KOOPAUHALIIUHI PYHKLIT B cepepi YNpassiHHS
NepCcoHanIom

5. OpraHisauis A) OCHOBHI MUTAHHA OpraHisauii pobotu niaposainy 3

NpaLesialTyBaHHS BPAXYBAHHSAM CRELUPIKU AiaNbHOCTI NIANPUEMCTBA Ta

peani3yeTbca Yepes MeXaHi3My YrpasniHHA NepcoHasiom

6. ABMiHiCTpaTUBHG e) niabip, Nnpuiom Ha poboTy, 3HAUOMCTBO 3 pO6OUUM

‘ AianbHICTb 3abe3nevye MiCLieM, IHCTPYKTAX LWOAO0 YMOB Npali Ta TEXHIKK

6e3nexku Ha BUpPObHULTBI, Nepexia 3 oagHOro poboyoro
micuga (nocaau) Ha iHWe, 3BiNbHEHHa NpauiBHUKA Ta iH.



