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ТЕМА УРОКУ: « БІЗНЕС-ІДЕЯ ТА ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЯ»

Мета : ввести поняття «бізнес-ідея»; визначити основні джерела та знання для формування бізнес-ідеї; вивчити основні фактори, які активізують генерування бізнес-ідеї;  дослідити переваги та недоліки методів формування бізнес-ідеї; визначити та згрупувати основні фактори провалів бізнес-ідей;вивчити основні форми прояву реалізації бізнес-ідеї; розвивати пізнавальні інтереси, вміння  порівнювати, узагальнювати , формувати комунікативні навички, виховувати пізнавальний інтерес і такі якості як самостійність, працелюбність, почуття колективізму.
Тип уроку : засвоєння нових знань.

Обладнання та матеріали: ЖК-панель; дидактичний матеріал.

Однією з найголовніших проблем практично кожного стартапа є пошук гідної ідеї, здатної збити з пантелику конкурентів, притягнути інвесторів і покупців. Безліч спроб відкрити свою справу і привести її до успіху розбиваються об найбанальнішу проблему – відсутність досить привабливої як для бізнесмена, так і для споживачів ідеї. 
Проте світова практика на конкретних прикладах доводить те, що хороша ідея – це не завжди запорука успіху. Досить часто трапляються випадки, коли навіть найнеймовірніші задумки перетворювалися на мільярдні підприємства. 
Поняття «ідея» походить від давньо-грецького  ιδέα  та означає «вид, поняття, образ». В сучасному розумінні ідея розкриває мислиму форму пізнання явищ і процесів об'єктивної діяльності, яка містить усвідомлення мети і шляхів її практичної реалізації. Виходячи з цього, можна визначити суть підприємницької ідеї.

Підприємницька ідея – конкретне цілісне знання про доцільність і можливість займатися певним видом підприємницької діяльності, а також чітке усвідомлення мети такої діяльності, шляхів і засобів її досягнення.

Потенціалом будь-якої підприємницької діяльності є бізнес-ідея. 
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У світі багато яскравих прикладів створення успішних бізнесів завдяки впровадженню інноваційної ідеї. Так, багато новоспечених мільярдерів зі списку Forbes  об'єднує одна риса: вони запропонували покупцям продукти або послуги, які викликали великий резонанс у массового споживача. 
Яскравий приклад – Мішель Ферреро – сьогоднішній власник імперії з виробництва солодощів Ferrero, придумав один зі своїх майбутніх основних продуктів Nutella ще в дитинстві і абсолютно випадково. У коморі кондитерського магазину його батька розтанув увесь шоколад, а маленький Мішель запропонував намазувати його на хліб.
Ще один яскравий приклад незламності та ефективної бізнес-ідеї – це відомий під ім'ям Полковника Сандерса, засновник величезної мережі закусочних Kentucky Fried Chicken (скорочено KFC), так і не закінчив середньої школи, а ресторатором став в глибоко пенсійному віці. 

До того він був фермером, пожежником, агентом зі страхування і власником невеликої заправки, де пригощав своїми стравами друзів і клієнтів. 
Полковник Сандерс почув не одну сотню "ні" від потенційних франчайзі, але досяг своєї мети: KFC з її унікальною куркою в клярі стала другою за популярністю мережею громадського харчування після "МакДональдс". 

Як показує практика ідеї можуть мати будь-який зміст, але ідея формується під впливом наступних чинників.

[image: image2.png]BUHIKHEHHS 1IPOBAEMHO
cutyauii, Ha Bupimenus
P cnpavosyioTbC
sycuaannepconany;

BHMagKOBe reHepyBaHHA
iaei  mpm  saificHenni
noTounoi podoti  pipmut
an sa {MmIIX oBcTaBiH, AK
BeariocepeaHbO 3 HEIO He
no'szani;

UnHHNIKM
reHepyBaHHs
OisHec-iaei

igei, migxasami  sosmi
(isBecTopanm,
KOHCY 2B TAHTaMI Ta iFL);
sanosigenms B
IizecnpAMOBAHOTO
O3HATIOMAGHHA 3 AOCBIAOM
podoTH  ipM  cxoxoro
npodimo ado s
aiTepaTypHIX FKepe;

xoai

migcymKn  HapuaHHA  Ha
ceminapax Ta Kypcax;

igei, mo mmmar y xoai
saificHerEn  moTouHoro i
HepCHeKTHBHOTO MAAHYBAHHS,

PO3POBKH AiA0BIX MAAHIE




Підприємець-початківець повинен чітко усвідомлювати основні складові бізнес-ідеї, мету та задачі майбутньої діяльності, мати уявлення щодо шляхів і засобів її досягнення та їх рішення.
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Успіх реалізації бізнес-ідеї залежить від обраної сфери діяльності, організаційно-правової форми малого підприємства, стратегії і тактики управління. 

При створенні нового підприємства, бізнесмен-початківець повинен обрати сферу діяльності, врахувати можливості вкладення в справу власного і позикового капіталів, визначити строки окупності фінансових ресурсів.
 Найкращим варіантом є сфера діяльності, яка ще не є досліджена, де відсутня або налічує мінімальну наявність конкурентів, в якій початківець починає працювати один з перших, визначає асортимент продукції для виробництва, надання послуг, встановлює ціну за власну працю. 
Отримати хорошу бізнес-ідею непросто. Для цього можна використовувати різні джерела. 
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До числа найбільш корисних джерел бізнес-ідей можна віднести наступні:
· знання та досвід: отримані знання у середній школі та вищому закладі освіти при вивченні економічних дисциплін; досвід у цій сфері батьків, родичів та знайомих; 

· споживачі: задоволення попиту споживачів – основна мета виробництва будь якого товару або надання послуги. Їх думка про доцільність мати зовсім нові товари, або їх оновлену версію, отримувати нові послуги може стати безпрограшним варіантом бізнес-ідеї. Досліджувати думку споживачів можна завдяки слідкуванню за висловлюваннями друзів, знайомих, родичів, колег в неформальній обстановці, або завдяки організації каналів зворотного зв’язку зі сповивачем; 

· конкуренти: моніторинг продукції та послуг конкурентів на ринку, аналіз рівня їх цін – може спричинити появу своєї нової ідеї; 

· мислення працівників збуту та торгівельних представників: завдяки професійній консультації працівників ринку торгівлі можна знайти бізнес-ідею, також можна скористатися порадами щодо маркетингу нової ідеї; 
· наявні патенти та ліцензії; відвідування ярмарок і виставок передового досвіду; знання основних способів підтримки державою підприємницької діяльності, якими хотів би скористатися майбутній підприємець; відомості, що отримані із засобів масової інформації (радіо, телебачення, газет, журналів тощо); 

· результати наукових досліджень: наукові ідеї, які проводять теоретичні та прикладні дослідження; дослідно-конструкторські розробки; інформаційні листки патентних бюро і навіть «банальна» науково-технічна інформація з вітчизняної та закордонної періодичної преси. 

Для пошуку підприємницької ідеї можуть використовуватися різні методи. Найбільш популярними методами генерування бізнес-ідей виділяють наступні.
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Першим популярним методом генерування ідей є метод «мозкового» штурму. Цей метод припускає просто записувати усі варіанти видів бізнесу, які приходять в голову, навіть найбільш неймовірні й нездійсненні на перший погляд. На цьому етапі не можна критикувати або ставити під сумнів ту або іншу ідею. Після складання великого списку можна приступити до їхнього оцінювання за важливістю. 
Метод «мозкового» штурму належить до методів колективного пошуку бізнес-ідей. Він передбачає творчу співпрацю групи фахівців заради вирішення проблеми шляхом проведення дискусії по конкретному кругу питань. Особливістю є те, що, як правило, не допускається критика й негативні відгуки при обговоренні цього питання, звертається увага на нову ідею з точки зору складності й можливості її практичної реалізації в сучасних умовах

Другий метод ґрунтований на використанні наявних навичок або знань.

Використання цього методу припускає аналіз своїх позитивних сторін, навичок, досвіду. Цей метод припускає:

1) складання списку своїх сильних сторін;

2) характеристику навичок, які здобуті упродовж декількох років;

3) опис того, чим ви любите займатися.

Третій метод генерування ділових ідей пов'язаний з виявленням ринкових можливостей. 
Для використання ринкових можливостей необхідно знайти ринок з наступними характеристиками: 
· великий або такий, що розвивається; 

· забезпечується нині великими підприємствами або підприємствами, що використовують застарілі технології; 

· має нішу, яку можна зайняти.

Також заслуговують на увагу і наступні методи генерування бізнес-ідей.

Метод аналогії передбачає використання подібного відомого рішення, «підказаного», наприклад, технічною, економічною або художньою літературою, витвором мистецтва перейнятого у природи. 

Метод ідеалізації направлений на отримання уявлення про ідеальне розв'язання проблеми. Розглядати ідеальні рішення часто виявляється корисним, навіть якщо це зв'язане з деякою часткою фантазії, оскільки дані рішення можуть наштовхнути на нову ідею. 
Метод інверсії – це специфічний метод, що передбачає пошук ідей від протилежного. передбачає такі підходи до розв'язання проблеми як: перевернути «шкереберть», вивернути навиворіт, поміняти місцями. Цей метод привчає до гнучкості мислення, відмови від традиційних рішень, дозволяє долати психологічну інерцію. 
Зворотний «мозковий штурм», на відміну від прямого, направлений на критику ідей, що висловлюються. Дискусія в цьому випадку направлена на всебічний аналіз недоліків в об'єкті, який необхідно удосконалити або замінити новим. Внаслідок обговорення складається відомість недоліків в об'єкті. Після цього проводиться прямий «мозковий штурм» по ліквідації розкритих недоліків. 

Метод конференції ідей відрізняється від методу «мозкового штурму» можливістю доброзичливої критики в формі реплік і коментарів. Вважається, що критика може підвищити цінність висунених ідей. Всі висунені ідеї фіксуються в протоколі анонімно, тобто без вказівки їх авторів. Причому до участі в конференції ідей притягуються як особи, пов'язані з розв'язанням даної проблеми, так і новаки. 
Метод колективного блокнота поєднує індивідуальне незалежне висунення ідей кожним членом робочої групи з колективною їх оцінкою. Зокрема, кожний учасник групи отримує блокнот, в якому в доступній формі викладена суть проблеми, що вирішується. Протягом місяця кожний учасник щодня записує в блокнот і оцінює ідеї, які у нього виникли. Потім ці блокноти здаються керівнику групи для узагальнення і систематизації інформації. Реалізація методу завершується творчою дискусією і обговоренням систематизованого матеріалу. 

Метод контрольних запитань передбачає підведення до рішення проблеми за допомогою питань, згрупованих у блоки. Метод може застосовуватися як в індивідуальній роботі, коли дослідник сам собі задає питання і шукає на них відповіді, так і при колективному обговоренні проблеми. 
Метод фокальних об'єктів полягає в перенесенні ознак випадково вибраних об'єктів на об'єкт, що вдосконалюється. 

Незалежно від того, яким чином отримана бізнес-ідея, необхідно ретельно зважити і оцінити її. Важливо переконатися, що вона дійсно може стати основою успішного бізнесу. Однак не всяка бізнес-ідея є потенційно прибутковою, має перспективний ринок, відповідає потребам і можливостям підприємця, а також є вірною на даний момент.

Найчастіше підприємницька ідея виникає в людини, яка усвідомлено вирішила отримати відносну незалежність у професійній діяльності, досягти певного підприємницького успіху. 
З цією метою аналізується економічний процес з метою знайти певну нішу на ринку, яку можна було б заповнити результатом майбутньої діяльності. Іноді, здавалося б, примітивна ділова ідея може привести до важливих наслідків і здатна змінити характер виробництва.
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Механізм  реалізації задуму є основною структурою розробки бізнес-плану. Послідовність реалізації задуму може складатись з наступних етапів 
Підприємцем відбираються тільки ті ідеї, які є практично реальними для втілення. Зупиняючись на виборі будь-якої ідеї, він відкидає всі інші.

Проте можливий варіант, коли невикористані в даний момент ідеї, переходять у банк бізнес-ідей. 
Банк бізнес-ідей – це перелік того, що могло б скласти потенційні невикористані можливості підприємницької діяльності. Для поповнення банку ідей може проводитися усне або письмове опитування засновників, співробітників і найнятих робітників фірми. 
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Банком бізнес-ідей можна скористатися:

- коли якась сфера діяльності стане збитковою для підприємця і виникне необхідність пошуку перспективних, рентабельних сфер бізнесу;

- при зміні правової бази, встановленні різних обмежень, які роблять цю сферу підприємницької діяльності непривабливою для подальшого здійснення;

- при посиленні конкуренції, диверсифікації.
Технологія накопичення, відбору й оцінки ідей містить три моменти.

1. Підприємець здійснює накопичення ідей, які можуть стати предметом його підприємницької активності. Накопичення ідей – результат осмислення економічного середовища: товарного ринку, кон'юнктурної ситуації, поведінки споживачів, рівня конкуренції, правового поля, практичного досвіду існуючих фірм, досягнень науки, техніки й технології.

2. Підприємець проводить відбір конкретних ідей з наявного переліку (обсягу пропозицій). Процес вибору проводиться за різними критеріями залежно від конкретної ситуації, у якій знаходиться сам підприємець, сфери бізнесу. Такими критеріями можуть бути: ефективність ідеї, перспективи завоювання стійкого положення на ринку, тривалість періоду від зародження ідеї до її впровадження, обсяг потрібного капіталу й можливість залучення інвестицій, доступність отримання сировини, матеріалів, устаткування для організації процесу виробництва, наявність робочої сили за кількісними і якісними характеристиками.
3. Підприємець проводить порівняльний аналіз відібраних ідей на підставі певних критеріїв. Оцінюючи кожну з ідей, він робить узагальнюючий висновок. Ухвалення рішення про найкращу ідею погоджує з поставленими цілями, логікою бізнесу, професіоналізмом. 
При аналізі бізнес-ідеї враховуються також:думка споживача, його потреби в тому чи іншому товарі, послугах; об'єктивна оцінка підприємцем своїх власних можливостей, звичок, умінь, які допомагають реалізувати ідею; наявна інформація щодо рівня розвитку науково-технічного прогресу; інформація про технологію виробництва товару (послуги).
Таким чином, проблема підприємницької ідеї передбачає діяльність з накопичення нових ідей, їх відбору і порівняльного аналізу для ухвалення рішення про те, яку з існуючих ідей можна було б реалізувати в даний момент.

Первинний аналіз відібраних ідей доцільно також провести на основі відповідей на такі запитання:Чи треба це ринку?Чи захочуть це купувати?Хто Ваші покупці?Чи конкурентоздатне це?Чи зможете ви це здійснити?Чи вигідно це?

Хороша ідея – це зв'язок між потребами в суспільстві й сильними сторонами потенційного підприємця.
У своєму розвитку бізнес-ідея проходить низку етапів, які можна схематично відобразити таким чином (рис.).
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Рисунок. Етапи розвитку бізнес-ідеї

Для визначення принципової можливості й доцільності подальшого розвитку ідеї, проводиться її первинне техніко-економічне обґрунтування, під час якого вирішуються такі завдання:

- дослідження принципової доцільності реалізації бізнес-ідеї з точки зору наявності реальних ринкових потреб у результаті її втілення.

- дослідження принципової можливості реалізації бізнес-ідеї з точки зору можливостей фірми.

- дослідження відповідності даної бізнес-ідеї стратегічним намірам фірми.

- розрахунок можливих результатів від реалізації бізнес-ідеї (потреба в інвестиціях, прибуток, термін окупності та ін.).

- прийняття рішення щодо подальшої долі бізнес-ідеї.
Варто зазначити, що не кожна з ідей може бути реалізована. У середньому до практичного втілення доходять лише 4-7% підприємницьких ідей.
На практиці використовують так звану матрицю просіювання ідей для виявлення найбільш життєздатної ідеї, де результати виражаються в цифровій формі.

Підприємець повинен відверто відповісти на питання, зазначені в матриці, оцінюючи кожну ідею відповідною кількістю балів. При цьому виставлена кількість балів із кожного питання повинна відповідати такому:

1) якщо підприємець повністю позитивно відповідає на запитання (100%), то в графі відповідей він ставить 5 балів;

2) якщо підприємець не повністю позитивно відповідає на питання (скоріше всього), то в графі відповідей він ставить 4 бали;

3) якщо підприємець відповідає на запитання «можливо», то в графі відповідей він ставить 3 бали;

4) якщо підприємець сумніваючись, відповідає на питання, то в графі відповідей він ставить 2 бали;

5) якщо підприємець повністю не відповідає на питання (не згоден), то в графі відповідей він ставить 1 бал.
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Найбільш поширеними факторами провалів, пов'язаних з реалізацією бізнес-ідеї, є наступні
1. Неможливість своєчасного повернення позичок через прорахунки у строках та кошторису проекту.

Справа в тому, що ці терміни можливого повернення запозичених коштів, які розраховуються в діловому плані, є досить умовними. Вони спираються на якісь середні дані про терміни виконання тих чи інших етапів впровадження бізнес-ідеї. Це нормально тому, що бізнес-план повинен довести саму доцільність реалізації нововведення та деякі узагальнення тут повністю допускаються. Але можливі відхилення від розрахункових даних можуть дорого коштувати фірмі. Невідповідність укладеними домовленостями щодо погашення заборгованості перед інвесторами всього на кілька тижнів може означати великі неприємності у вигляді економічних санкцій, а ще гірше – підриві ділової репутації розробника проекту.

2. Відступ від положень бізнес-плану реалізації ідеї.

Як уже говорилося, етапи розробки ділового плану визначаються великою творчою складовою. Після прийняття ділового плану інвестором, починається час реальних дій і цю роботу доводиться виконувати зовсім іншим людям, які найчастіше мають досить приблизне уявлення про сутність самої ділової ідеї. Це часто породжує з їх боку не врахування певних деталей, які власне і складають суть задумки. При цьому втрачається принципова можливість отримання прибутків, що і визначає провал проекту.

3. Неправильний підбір персоналу для виконання проектних робіт. .

Стадія безпосереднього впровадження ділового проекту в підприємницьку практику досить сильно відрізняється в своїх основних рисах від поточної діяльності. У результаті цього, навіть найефективніші виконавці своїх безпосередніх функцій у повсякденній діяльності можуть бути безпорадними, якщо вони не володіють специфікою дій в умовах проекту. Їх знання і досвід, набутий у повсякденній роботі, здається безпомічним в умовах обмеженості та невизначеності.

4. Несвоєчасне виявлення необхідності внесення змін у проект.

Будь-який план, навіть дуже добре обґрунтований, страждає невизначеністю. Особливо це стосується ділових проектів або нововведень у бізнесі. Не можна заздалегідь передбачити всі майбутні проблеми, з якими можна зіткнутися під час реалізації проекту. Їх необхідно аналізувати та своєчасно прийняти необхідні коригувальні дії. Сліпе виконання вимог ділового плану може призвести до нераціональних витрат ресурсів і, у результаті, до його зриву, тоді як повністю достатньо б було внести деякі корективи, які враховують певні реалії ринкової ситуації.

5. Неповага до інтересів зацікавлених сторін проекту.

Виконання проекту – це не тільки методика здійснення конкретних дій, але і політика. В умовах реалізації нововведення на нього покладають надії не тільки безпосередньо розробники. Зацікавленість у результатах проекту можуть відчувати й інші особи: постачальники, покупці, акціонери, тощо.

Неповага до цієї зацікавленості може дорого коштувати виконавцям з-за можливих конфліктів і непорозумінь між сторонами, чиї інтереси в тій чи іншій мірі стосуються проекту. Цей перелік можна продовжувати дуже довго, при цьому кожен новий випадок невдачі може додавати до нього нові фактори.
В Україні найбільш поширеними формами реалізації бізнес-ідеї є наступні.

Стартап (від англ. Start-up - запускати) - це компанія з короткою історією операційної діяльності. Тобто це недавно створена компанія, яка знаходиться в процесі розвитку або дослідження ринку. 

Головна відмінність стартапу від звичайного бізнесу - стартап має інноваційну основу (нові технології і продукти), це бізнес, який відкривається вперше і не має аналогів в країні або світі. 

Більшість стартапів вимагає великих інвестицій і має високу рентабельність.

Головна відмінність інкубаторів та акселераторів для бізнесу полягає в тому, що в інкубаторі рушійною силою є місце (інфраструктура), де ваша команда буде сидіти і творити, а в акселераторі - цінність, яку може нести в собі ваша інновація для ринку.

В інкубаторі все направлено на створення бізнесу, навіть якщо людина прийшла одна з ідеєю. Тут вона може зустріти близьких за духом людей, які допоможуть розібратися, наскільки хороша ідея.

У акселераторі відразу перевіряється на живучість і сама ідея, і продукт / сервіс, який вона несе. Але туди варто приходити з уже укомплектованою командою. Головне, чим акселератор допоможе - вийти на ринок з новою концепцією продукту, щоб отримати підтвердження від потенційних клієнтів про його необхідність і цінність.
Важлива особливість підприємця – здатність передбачити, як реалізуються нові ідеї у виробничому процесі і як вони будуть сприйняті ринком. А вміння поєднати в одному процесі два компоненти – впровадження новинки й реакція ринку – запорука майбутнього успіху підприємця.
 Підприємець повинен помічати, відшукувати й продумувати конкретні форми використання нових ідей.
Разом із тим не потрібно поспішати з реалізацією будь-якої виниклої ідеї з одного боку, а з іншого – не можна зволікати з її втіленням у практику. Вихід один: будь-яка ідея має дозріти. 
Недарма у японців існує практика заохочення працівників уже за сам факт представлення ідеї, незалежно від результатів її втілення у практику. Сенс тут полягає в тому, що генерація ідеї та її практичне втілення в життя – це різні речі. Перше більш пов'язане з творчістю, а друге з наполегливістю в реалізації всіх стадій ділового циклу розвитку бізнес-ідеї.
Виконайте наступні завдання 

І. Дайте відповідь на питання (І рівень складності – середній рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 1 бал)

1. Надайте визначення бізнес-ідеї.

2. Чому не можна забезпечити великий відсоток впровадження запропонованих бізнес-ідей?

3. Що таке життєвий цикл розвитку бізнес-ідеї?

4. Назвіть основні стадії життєвого циклу розвитку бізнес-ідеї

5. Назвіть об'єктивні та суб'єктивні фактори можливого провалу при розробці та впровадженні бізнес-ідеї
ІІ. Тестові завдання (І рівень складності – середній рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 1 бал)

1. Обґрунтування та впровадження бізнес-ідей є предметом: 
А. Маркетингу. 
Б. Фінансового менеджменту. 
В. Ділового розвитку фірми. 
Г. Управління персоналом. 
2. До складу стадій життєвого циклу розвитку бізнес-ідей відносяться: 
А. Наукові дослідження. 
Б. Проект. 
В. Експертиза. 
Г. Паблік-рілейшн. 
Д. Діловий план.
3. Формування бізнес-ідеї може піддаватися програмуванню та формалізації:
A. так;

B. ні.

4. «Конкретне цілісне знання про доцільність та можливість займатися певним видом підприємницької діяльності, а також чітке усвідомлення мети такої діяльності, шляхів та засобів її досягнення» − це:

1. одне з джерел бізнес-ідей

2. бізнес-план

3. підприємницька ідея;

4. реалізація підприємницької ідеї

5. Що таке метод "мозкового штурму"?

5. метод виявлення ринкових можливостей;

6. аналіз своїх позитивних сторін;

7. записування усіх варіантів бізнесу, які приходять в голову.

ІІІ. Тестові завдання ІІ (ІІ рівень складності – достатній рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали)
Ідея – це 

Бізнес-ідея – це 

Банк бізнес-ідей – це 

Стартап – це

Бізнес-інкубатор – це 

Акселератор – це 

Бізнес-план — це 
IV. Гра «Дерево знань» (ІІІ рівень складності – високий рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 5 балів)

Розташуйте в правильному порядку синоніми та антоніми до категорії «підприємництво» та «бізнес-ідея»
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V. Гра «Анаграма». Відгадайте слово (ІІ рівень складності – достатній рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали)
аніоіцявн
іеяд

нєвритпиоідмпц

азяннн

ібтарокну

апатртс

неуоткикнр

висжопчаі

пухіс
VI. Гра «Дайте мені гроші» (ІІІ рівень складності – високий рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 5 балів)
Сформуйте, опишіть та переконайте всіх в тому, що Ваша бізнес-ідея – найкраща і вона заслуговує фінансування.
VII. Гра «Карта думок» (ІІІ рівень складності – високий рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 5 балів)
Ви повинні заповнити карту ідей*, знайшовши можливості для виробництва, торгівлі і надання послуг за темою: Крільництво. (приклад оформлення карти зображений нижче).
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VIII. Розгадайте ребус (ІІ рівень складності – достатній рівень знань. Правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали)
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