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I'pyna M-1

¥Ypox 18-19

Tema: KOHTPOJIIOBAHHS SIK ®YHKIISA MEHEJDKMEHTY

Meta: 03HaHOMHUTHCS 3 CYTHICTIO YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, HOTO BUIAMHU
Ta METOJIaMH BUKOHAHHS.

Koumpons - BaximBa (QYHKIISI MEHEIKMEHTY, 3aCTOCYBaHHS SIKOi Ja€
KEpIBHUKY CHIIKyBaTH 3a BHUKOHAHHSM YHPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 BHOCUTHU
KOPEKTUBH. 3a CBOIM paHroM (yHKII KOHTPOJIIO CTOITh HA APYrOMY MICII HICHS
¢yHkuii naHyBaHHS (MOCTaHOBKM wuIed). | me 3po3ymino, amke SKIO 10
MIJJIETINX HE JIOBEJCHA METa IXHBbOI JISTILHOCTI, TO HIYOr0 Oy/Jieé KOHTPOJIIOBATH.
HesBaxaroun Ha Te, M0 KOHTPOJIL HE HAATO MOAO00AETHCS MpalliBHUKaM, BiH BCe-
Taku € OO0'€eIHYBAJIBHMM  YHHHUKOM  JIISUTBHOCTI  KOHTPOJIIOIOUHMX  Ta
KOHTPOJILOBAHUX.

OcHOBHE 3aBJaHHsS KOHTPOJIIO - 3a0€3MeYUTH JIOCATHEHHS IiIend 1 Micii
opranizainii. I[lorpeba KOHTPOJIO € O0'€KTHMBHOI 1 BHU3HAYAETHCA €0 TaKHX
YUHHUKIB:

— 3MIHOIO 3aKOHIB, IOJIITUKH, CTPYKTYpU OpraHizallii ToIo;
— He0e3MeKOo0 BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYAIlIH;

— MoTpedoIo MATPUMYBATH YCHIX OpraHizariii;

— 00poTh0010 32 pUHKU 30yTy TOBAPIB;

— 1HIIIL.

ToOro ¢yHKIS KOHTPOIIO CHpPSIMOBaHA HA BHSIBJICHHS BIIXWUJICHb Y

BUPOOHUYOMY MPOIIEC] 1 MOJIATaE y CBOEYACHIH iX JliKkBigarii. KOHTpois MOBUHEH:
— OpIEHTYBATHUCS Ha IOCATHEHHS KOHKPETHUX PE3yJIbTaTIB;
— 3a0e3rmeuyBaTd CBO€YACHICTh, MOO1IBHICTh, HAJIWHICTh Ta THYYKICTh
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIbHUX OTMepalliif;

— BIJI3HAYATHUCS MMPOCTOTOIO;
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— OyTH €KOHOMIYHUM, TOOTO 0a3yBaTHCs HA MOPIBHSHHI BUTPAT HA HOTO
OpraHizallito 3 HOro pe3ybTaTaMH.

Jlns migBuilieHHs: €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO TOTPIOHO:

— 3a0e3nevyBaTy JBOCTOPOHHE CIUIKYBaHHS MIXK PallIBHUKAMU OPraHiB
KOHTPOJTIO Ta JIOABMH, JISUTHHICTD SIKUX KOHTPOIIOETHCS;

— YHHUKaTH HaJITO NWJIBHOTO (ITPUCKIIJIUBOI0) KOHTPOJIIO;

— 3aCTOCOBYBATH METOJIM YKOPCTKOTO, aJie CIIPABEATNBOTO KOHTPOIIIO;

— BHUKOPHUCTOBYBAaTM METOAM MAaTepialbHOTO CTUMYJIIOBAaHHS  3a
pe3ylbTaTaMu KOHTPOJTIO;

— BIPOBAKYBaTU 1HPOPMALIMHO-YIPABIIHCHKY CHUCTEMY KOHTPOJIIO 3
BUKOPHUCTAHHSM KOMIT'FOTEPHOI TEXHIKH.

KonTponb 3a ycima cTamisiMu MisUTBHOCTI TiAMPUEMCTBA TOBHUHEH JaBAaTH
HO0T0 KepIBHUIITBY 1H(POPMAIIIO MO0 YXBAJICHHS BIAMOBIIHUX PIIICHb.

J71st OyAb-sIKOTO KOHTPOJIIO XapaKTEPHUMU € TaKi KOMITOHEHTH:

— 00'exT Ta cy0'eKT KOHTPOJIO (110 KOHTPOITIOETHCS 1 XTO KOHTPOJTIOE);
— TpoIec KOHTPOJIO (3M1HCHEHHS B Yaci) 1 pe3yJbTaTh KOHTPOJIIO.
3 ypaxyBaHHSM TOTO, SKUMU OYJIyTh I1i KOMIIOHEHTH 3a CBOIM 3MICTOM, 1
BU3HAYAIOTh BUU KOHTPOJIIO, SIK1 MpecTaBiIeH] Ha puc. 1.

O0'eKTOM KOHTPOJIIO TTOBUHH1 OYTH pe3ybTaTH MIsUIBHOCTI 1 B )KOJTHOMY pasi
He crniBpoOiTHUKU. Ha »kanb, y)Ke 4acTo TparuisiETbCsl TaK, 110 KOHTPOIIOETHCS
cama 0COOHUCTICTb, 1110 OPOKYE Y MIJUIETIUX CTPax 1 eMOLIHe HaNpyKeHHS PU
cioBi "KoHTpoJib". KOHTpob B yMOBaX PMHKOBHUX BIJIHOCHH, KOJIU BUMAra€ThCs
PO3KpUTTS BCIX PE3€pBIB IMpaliBHUKA, MAa€ OyTH IHCTPYMEHTOM YIPABIIHHS 1
MOTHBATOPa BUCOKOI MPOIYKTUBHOCTI Ipalll.

BinmoBimankHUM 3a KOHTPOJIb € O€3MocepenHid HadalnbHUK, (YHKITIS
KOHTPOJII0O BXOJUTH B KOJIO MOro OOOB'S3KIB 1 HE jeneryeThcs. Ha mpaxruili
3MIMCHIOETHCS TaKOX KOHTPOJIb 3 OOKYy TpeTix oci®, TOOTO YNpaBIiHINB, SKi
CHeIiaai3yloThcs Ha ioro nposejeHHi. LlITati KoHTposiepiB MOKYTh OyTH CTBOpEHI

BcepenHi GhipMH, a TAKOXK CIeIiani30BaHUMU (ayAUTOPCHKI Pipmu).
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TACMHHHA

Puc. 1. Bunu KoHTpOIII0

Tabmuus 1 - XapakTepucTuka OCHOBHUX BU/IIB KOHTPOJIBHOI A1SUTBHOCTI

Bun xoHTpOsIIO

3micT

[Tonepenniit

[IpoBOIUTHCS 1O IPUAHATTS PIICHHS 3 TOTO YH IHIIOTO MUTAHHS 3
METOIO MOTEePeKEHHS HEBIpHUX a00 HEOOIPYHTOBAHUX PIllIECHb.
3aCcTOCOBYETHCS 10 TPYLOBUX, MaTePiaIbHUX 1 (PIHAHCOBHUX pecypciB

IToTounuit

3iACHIOETHCS B TIPOLIEC BUKOHAHHS MPUHHATUX pillleHb (TUITaHOBUX
3aBlaHb). [[pu3HadyeHHs - CBOeyacHe BUSBICHHS BiAXWIEHB, 110
MePEeIKOHKaI0Th BUKOHAHHIO PIllIeHb B TOBHOMY 00Cs31, MOTP1OHOT
SIKOCT1 1 y BCTAHOBJICHI TEPMIHU. BUTOTOBIISIETHCS Y BUTJISAII KOHTPOJIIIO
pOOOTH MiIJIETIIOr0 HOTo Oe3rmocepeIHIM HaduaTbHIKOM

3aKIrOYHNN

3I1HCHIOETBCS MiCHs peaizanii pilleHHs A NepeBIpKU IPaBUIbHOCTI
JI0T0 BUKOHAHHS

CrpareriuHuii

Ilepen6auae 00K, OLIIHKY Ta aHaJli3 pe3yIbTaTiB PO3POOKH Ta
peaiizaii nepCcreKTUBHOI KOHIICTII pO3BUTKY opranizaiii. O0'ekTamu
BHCTYIIAIOTh JKUTTEBO BaXKJIMBI ACTIEKTH TIOJIITUKU OpTraHi3ariii:
MapKETHHT, HAYKOBO-TEXHI4HI MTPOTHO3H, POTYKTOBO-TEMAaTHIHHHA
noptdenn
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CBOIM 3aBJaHHAM 3a0e31eUeHHs] BUKOHAHHS IPUHHATHX IJITAHOBUX
3apranb. O0'€eKTaMu BUCTYNAIOTh: TEMAaTU4HI Ta BUPOOHUY1 3aBAAaHHS,
TEPMIHHU MTPOBEACHHS POOIT, AKICTh pOOIT, TepedadeHI IITaHOM
pecypcH, MoB'sa3aH1 3 TISTbHICTIO BUTPATH I AMPUEMCTBA

dinaHCOBHIA OpieHTOBaHMI Ha KIHIIEBl €KOHOMIYHI pe3yJIbTaTh AisIIBHOCTI
oprasi3zaiii 1 IpOBOIUTHLCS Ha PI3HUX PIBHIX YMPABIIHHS BIAMIOBIIHO 10
MPUAHATOT OpraHi3amiifHo0 CTPYKTYporo. O0'eKTamMu € TaKi TOKa3HUKH,
K MPUOYTOK, BUTPATH, 0OCITH BUPOOHUIITBA 1 POJAXKIB, IHBECTHIIIT Ta
e(EKTUBHICTb X BUKOPUCTAaHHS, 3a0€3MeUeHicTh (PiHAHCOBUMHU
KOIITaMH 1 (PiHAHCOBUH CTaH opraHizarii (I1aToCIpOMOXKHICTD 1
JKBIHICTB)

AnminictpatuBuuil | [TommproeTscs Ha MpoIecH AiSUTBHOCTI Ta YIIPaBIJIiHHSA HUMHU, Ma€
iepapxiyHy cTpyKTypy. O0'€KTH KOHTPOJIIO: BUPOOHUYO-TOCHOJAPCHKUI
MPOIIEC B IJIOMY 1 HOTO OKpeMi YaCTUHH, TUTAHOB1 3aBIaHHS, TCPMIHH
MOCTaBOK, CUTYaIlisl B KOJIGKTHBAX BUKOHABIIIB, BUKOHAHHS BUPOOHUYOL
IpOrpaMu 1 BCiX BHIIB IJIAHIB OpTaHizarii

[ToBHU# Bynyetbes sik niticHa cucteMa, MOCTiHHO (PYHKITIOHYI0Ya Y IPUHHSATIN
oprasizauiiHiii CTpyKTypi

BubipkoBuit Oprani3oBY€eTbCs SIK Pa30BUH 3aXif], 0 Ma€ IUILOBUIA XapakTep:
nepeBipKa sIKOCTI MPOAYKIii, TOTpUMaHHS HOPMAaTHBHUX BHMOT,

HAyKOBO-TE€XHIYHOTO PiBHS MPOAYKIIi i T.1I.

BHyTpimmHB0(pIpMOBI KOHTPOJEPH 3aWMaIOTHCS TIEPEBIPKOIO MiMIPUEMCTB Y
I[IJIOMYy, CTpaTeriyHUM KOHTPOJIEM, IIEPEeBIPKOIO 3amaciB TOTOBOi MPOMYKIIi,
peamizanii 1 T. iH. Y BCixX nuX cdepax ICHY€e BiJIMOBIIATBHICTh KOHTPOJEpa 3a TaKi
byHKIII1, SK TUIaHyBaHHS, aHAJIITUYHA Ta 1HGOpMaIliiHa QyHKIIII.

Bionpaenuii nynkm xonyenyii aiMiHICTPaTUBHOTO (CITy>XK00BOT0) KOHTPOJIIO
T MJIerJIiX MOKHa ¢()OpMYBATH TakK: JUJIsl TOTO 1100 MOBHICTIO OPIEHTYBATHCS B
TOMY, 1110 BiIOyBA€ThCA B KOHTPOJIHLOBAHOMY CTPYKTYPHOMY MiJPO3AUI, UM BCI
(yHKLIT BUKOHYIOTbCS HAJIEKHUM YMHOM, HE OOOB'SI3KOBO KOHTPOJIIOBATU KOKHY
byHKIIF0O a0 KOXXHOTO TpariBHUKA. J[OCHTh OXOMUTH KOHTPOJEM TIEBHI
CTpaTeriyHi MyHKTH, By3JI0B1 (QyHKIIII.

Jpyeum eadichueum 3ae0anHAM € OpiEHTallls KOHTPOJIIO HE HA MUHYJIE, a Ha
MalOyTHE, OCKUIbKHU Kpaiiie 3 75%-HO10 YIIeBHEHICTIO Mepe0auuT MOMUIIKY, sKa
MOK€ TPANUTUCA B MallOyTHbOMY, SKIIO HE 3[1MCHUTH MEBHUX KPOKIB, HI) MaTH

CTOBiI[COTKOBe 3HAHHA ITPO MOXOKCHHSA ITIOMUJIKH, AKd BKC JOITYIIICHA.

SN



MenemxmedT
Makcrorenxko 1.€.
irikmax@gmail.com

Tpemwvoro npob.remoro cyk00BOT0 KOHTPOJIIO € B0 OL[IHOK MIAJIETIUX JJIst
BCTAHOBJICHHSI CTYNEHs BUKOHAHHS HUMHU CBOIX mocajgoBux (yHkuii. baratema
KepIBHUKAMHU JIOMYCKAEThCSA TaKa TOMIUIKA. DBUTBIIOCTI 3 HHUX HaWyacTime
HEJI0CTaTHBhO (aKTy 0Ope BUKOHAHOI MIAJIETNIUM POOOTH. Y KEpIBHUKA HEPIAKO
CKJIQJIAETHCSl BPAXKEHHS, 110 3aBJIaHHSA MO>KHA OyJI0 BUKOHATH 3HAYHO Kpare, 1 BiH
oOpaB Ou 1HIIMI BapiaHT BUKOHAHHS. Taka OIlIHKAa O3HA4ae, IO MIiAJICTINH,
Oakarouu OTPUMATU CXBaJICHHS, IOBUHEH HIOW MEPEBTIIMTUCH B 0COOY KEPIBHHUKA,
10 HE3IMCHUMO 1 HemoTpiOHO. B pe3ynbrari B MiAJIETIOr0 BUHUKAE BIIUYTTS
0€3MOMIYHOCTI Ta HE3aCIy>KEeHOi 00pa3u, HEMPHs3HI JI0 Ipailll, BTpaTa BIpy B CBOIO
npare3 aTHICTh 1 T. 1H.

BaxxnuBe 3HaYeHHS CbOrOJHI Ma€ HAJaBaTUCS BUKOHAHHIO (YHKIIIT
KOHTPOJIF0O CAMUMH TIJIETIMMH Ta CAMOKOHTPOJTIO. Y MisUTBHOCTI MAMPUEMCTBA €
ny)ke 0arato CTOpiH, SKIi MalTh OYyTH MIJKOHTPOJIbHI KOJEKTUBY abo HOro
npeicTaBHUKaM. B yMoBax NeMOKpPAaTHUYHOrO PO3BUTKY - II€ OAMH 13 3aco0iB
3allyuyeHHs KOJEKTHBY JIO YIpPaBIIHHSA MIJIPUEMCTBOM Ta BIUIMBY Ha HOro
KEpPIBHUIITBO.

Jlo HenaBHBOrO 4acy (hyHKIiSI KOHTPOJIIO B HAII{ JepkKaBl 3BOAUIIACS /10
NEepeBIPKU TOTPUMAHHS 1HCTPYKI[1H, 3aKOHIB 1 BUSIBJICHHS TOPYLUIHUKIB, peecTparlii
B aKTax HEJOJIKIB, TOOTO HEraTUBHUX CTOPIH ALSUILHOCTI opraHizaimii. Hixto He
LIKaBUBCS TUM, 100 PO3BUBATU IHIIATUBY IMPALIBHUKIB LI0JI0 BJIOCKOHAJIEHHS
poOOTH, pO3BUBATH PO3YMIHHS CIUIBHHUX 1HTEpECIB. B yMOBax puHKOBOI €KOHOMIKH
TaKHU# MAXi € aHAPX13MOM.

CaMOKOHTpOJIb ~ CTUMYJIIOE Yy  CHIBPOOITHHKIB  TMOYYTTSI  BIIACHOI
BIJIMIOBIATILHOCT1 32 Pe3yJbTaTH, MOTPEOy€e MEHIIEe 4Yacy 1 BUTpAT, HOK OyIb-sKi
1HIIT BUAM KOHTPOJIIO.

Tonepedniii konmpons peaizyeThes Yepes MpaBHIIa, MPOoIeIypH Toio. Moro
OCHOBHI BakeJIl 3aKJIaJIeH] B Ipolieci peanizailii Takux QyHKIIH MEHEHKMEHTY, SIK
IJIaHYBaHHS Ta OpraHi3aris.

Ilomounuui konmpons BTUIIOE B cOOl Taky HOTO puUCY, K HENEPEPBHICTh
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3M1MCHEHHSI, 1 OJISITa€ Y KOPEKIlli BUHUKAIOUUX BIAXWICHb B MPOIECT BUKOHAHHS
TPUIHATUX PIIICHb.

3axnounuii  KOHmponbL  BIANOBIJAE 3aBEpIIAJIbHUM €TarnaM 3/A1HCHEeHHS
MEBHUX POOIT 1 1a€ pe3ynbTaTH JIJIs iX MPOTHO3YBaHHS.

3a cTymeHeM OXOIUIEHHs MpoO0JeM, KOHTPOJIb MOXe OyTU ubipkosum ma
CYYinbHUM 3aJI€KHO BiJl TOTO, IKUH iX o0cAr mijyisirarume KoHTpo:ato. Kpim mporo,
KOHTPOJIb MOXKE 31MCHIOBATUCS Y BIIKPUTIHA (OpMI, KOJU TIPO HHOT'O 3a3/1aJIeT1/Ib
MIOB1OMIIIETHCS 400 TA€EMHO.

Ilpoyec konmponto i mexuika tio2o npo8eoeHHs,

KoHTponb - e MHUCTENTBO YIpaBiIiHHA. MeEHeIKep HE MOXE HABUUTHCS
[[bOMY 31 CJIIB, BIH IOBUHEH MIPOUTH BIJMOBIIHY MPAKTHUKY.

IcHye TakoX TpH OCHOBHI ITPOIIETYPH KOHTPOJIIO:

— BCTAHOBJICHHS CTaHJIAPTIB (MJIAHOBUX IMOKA3HUKIB, HOPMATHBIB TOIIO);

— BUMIPDIOBAaHHS BHWKOHAHHS TIUIAHYy YW  3aBAaHHA  (Macmrad
BUMIPIOBAHHS, TOPIBHSAHHS CTaHJAAPTY 1 (DAKTUYHHUX NTOKA3HHKIB);

— KOpWUTYBaHHS TUTaHY a00 3aBIaHHS (HEBTPYYaHHS B MPOIIEC BUKOHAHHS
MJIaHy YU 3aBJIaHHSI, YCYHEHHS IPUYUH BiIXWJICHB, 3MiHA CTAHIAPTIB).

AMEpUKAHChKI CHEIHaNiCTH JIMIIIM BHUCHOBKY, IO TPOILEC KOHTPOIIIO
peani3yeThCs uepes Taki eTamnu:

1) po3poOKy craHmapTiB 1 KpUTEPIiiB KOHTPOJIIO (OOMEXECHHsS B daci,
3a0€3IeUeHHS PeaJIbHOCT1 MOKA3HUKIB 1 Pe3yJIbTaTIB);

2) TOPIBHSHHS PEANbHUX PE3YJbTATIB 3 MPUAHATAMHU CTaHIAPTAMH Ta
KputepisiMd  (BUMIPIOBaHHSI ~ pPE3yJbTaTiB,  PO3MOBCIOKEHHSI
iH(popMallli mpo pe3ynbTar, OLiHKa iHGopMallii, oOrpyHTYyBaHHS
BHCHOBKIB);

3) 3milicCHEHHST HEOOXITHMX KOPUTYIOUWX il (Neperyisii CTaHIapTiB,
YCYHEHHSI BITXVJICHB ).

VY Oyap-sKili opraHizaiii Y Ha MIAIPUEMCTBI BiOYBaIOTHCS MPOIECH, IO

3aCJIyTOBYIOTh SIK TO3WTHMBHOI, TaK 1 HETaTUBHOI OIIIHKH, OCKUIBKHM ICHYIOTH SIK
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CUJIBbHI, TaK 1 cJla0Ki CTOPOHU MisUIbHOCTI. ToMy cucTeMa KOHTPOJIO MOJIATae y
BCTAaHOBJICHHI TIHBOBHX CTOPIH JJiSUILHOCTI, CHIiBBIAHOIICHHI ITO3UTUBHHUX 1
HEraTUBHUX sIBUIMI. [li€BUH KOHTPOJIh MOBUHEH PO3KPHUBATH JIWCHUA CTAHOBUIIE
nignpuemctBa. [lorano 3/1iliCHIOBaHNN KOHTPOJIb MOYKE€ HAHECTH TaKy caMmy IIKOJIH,
SK 1 TOTaHO BUKOHAHA po0oTa.

[Ipoiiec KOHTPOJIO MOBUHEH MPOXOJMTH TAPMOHINHO, a HE OyTH TpoOI0 B
"XOBaHKY": KOHTPOJIIOIOUl IIyKalOTh, & KOHTPOJIbOBAHI XOBalOTh. [lepexoHaHHs B
TOMY, 10 KOHTPOJEp OAHAKOBO 3allIKaBJICHUN B MOIIYKY SIK HETaTUBHUX, TakK 1
NO3UTUBHUX CTOPIH MAISUIBHOCTI, CHPUSATAME TOMY, IO KOXHHM MpaliBHUK
HaMaraTUMEThCS JOIIOMOITH HOMY.

TexHOJ0T1 KOHTPOJIIO 3A1MCHIOETHCS 32 HACTYITHOIO CXEMOIO:

1) BuOIip KOHIIEMIIIi KOHTPOJIIO;

2) BU3HAYCHHS IIUICH KOHTPOIIIO;

3) BCTaHOBJICHHSI HOPM KOHTPOJIIO;

4) BHOIp METO/IiB KOHTPOJIIO;

5) Bu3HAYCHHS 00CSTY Ta rajry3i KOHTPOJIIO.

JIOLIIBHO PO3IIIAHYTH T1 HOMUAKY TIPU 3J1HCHEHHI KOHTPOJIO, Ha SKi
BKa3ytoTb Bepuep 3irept 1 Jlrouis Jlanr:

1. KoHTpoJib HE MOBUHEH 3BOJAUTUCS 0 1HIIUICHTIB.

Hopmanvuuti koumpons - 11€ HeEpepBHUN MPOILIEC IUIOBOTO CIUIKYBAaHHS 3
MpariBHUKaMH, SIKHA HE TIOBHHEH MPUYPOUYYBATHCS O SKUX-HEOYIb BHITAJIKIB.
HeoOxinmHo momomaratu CHiBpOOITHUKAM IMepeOOproBaTH HEMOJIIKHU, BCTyHaTH 3
HUMU B KOHTAKT.

2. TomanvHuii KOHMpONL TOPOIKYE HEOXaWHICTh. Jlesiki KepiBHUKU
BBAXKAIOTH, 110 BCE, ITI0 ""HE MPOUIILIO Yepe3 iXHI pyKH'", MOXKE MaTH MOMUJIKUA, TOMY
HaMararoTbCs KOHTPOJIIOBATH OYKBAIBHO BCE.

3. Taemnuuii KOHmMponb BUKIMKAE JUIIE pPO3YapyBaHHS, BiH BBAXKAETHCS
aMOpaJbHUM, 00 3/11MCHIOETHCS METOIOM TAEMHOTO OIJISITY POOOUYUX MICIb, @ TOMY

BUKJIMKA€ HEBIOBOJICHHS OUIBIIIOCTI JIFOIEH.

\]
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4. KontpomroiiTe He TUIbKM Yyar0OJeHy AulbHUIO. He ciig HacTupHO
KOHTPOJIIOBATH CBOiX HACTYIHHKIB, IKUM BU JICJIETYBAJIM CBOI TIOBHOBA)KEHHS.

5. KonTpoib - He nmpodopma. KepiBHHK-IEMOKpAT 4acTO TaK 3aq0BOJICHUI
pOOOTOIO CBOIX MIUIETIINX, 0 COPOMUTBHCSA iX KOHTPOIIOBATH. XTO YXUIISETHCS Bl
KOHTPOJIIO, TOM HEXTY€E IHTEpEeCaMU CBOIX MPAIIBHUKIB.

6. He xontpomoiite depe3 HeaoBipy. [limo3puricTh CBIIUNTH PO
HEBIIEBHEHICTH y COOI.

7. He TpumaiiTe CBOIX BUCHOBKIB MpHU COO.

Cnig 1OBOIMTH OTpUMaHy HEraTMBHY i1H(OpMAIll0 /10 CIIBpOOITHUKA, HE
3BOJIIKatOYM. Tak MOXHa BCTAHOBUTHU 3 HUM JIJIOBI CTOCYHKH M MOKpAIlUTU CTaH

CTIpaB.

3aB/aHHA 10 YPOKY
Buan xoHTpOIIO

https://learningapps.org/display?v=pz068zz3c21
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