JIro61 npysi! bararo HapoiB 3axOIUTIOIOTBCA TE€POI3MOM 1 MYXKHICTIO YKpPaiHCHKOTO
Hapoxay. Tox, MU Bke 3apa3 MOBUHHI MpAIOBaTH AJIsS BiAOYIOBH, MO0 1 HAgaNi MPOCIABISTH
Hally HeMMOBIpHY baTbKiBIIUHY.

3HaHH4 - 1ie Haa cuJjal
Konu nyHae cupena-nanpasisiitech B ykputts! bepexits cebde!

Ypox Ne 31
Hara: 05.10.2022
Tema: Oco0GnMBOCTI Opranizauii JisTTbHOCTI Pi3HUX MIJIPUEMCTB ChEepu TOCIYT
Meta: oxapakTepu3yBaTH OCOOJMBOCTI OpraHizamii JiSUIBHOCTI PI3HUX HIiANPHEMCTB chepu
MOCITYT; PO3BUBATH AaHAIITUYHE MHCICHHS, NpoQeciiiHi HAaBUYKH, NaM'aTh, MHCICHHS;
BUXOBYBATH 1HTEPEC /IO CIEIIaTbHOCTI.
Xix ypoky:

OTxe, 3 TMO3MIIA CHUCTEMHOTO MiAXOAY MIiANPHUEMCTBO c(hepu MOCIYT SIBIILE€ COOOI0 BIAKPUTY
IUHAMIYHY LIJIeCTIPSIMOBaHy CHCTEMY, B3Aa€EMOJIIOYY 13 30BHIIIHIM EKOHOMIUYHUM CEpeIOBUIIEM 1
BOJIOJIIFOYM BJIACTUBICTIO ajanTamii 10 11 ymMoB. OCMHCIEHHS Ili€] XapakTepUCTHKH CEpPBICHOTO
MiANPHUEMCTBA IPUBOJUTH 0 HACTYITHUX BUCHOBKIB.

[o-nepmie, BaXXTMBO HacamIiepes Te, IO IiIIPUEMCTBO HE 3aKPUTE BiJl CBOIO OTOUYCHHS, YYTIUBE JI0
CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA i MOXKE BIATYKYBAaTUCS Ha HHOr0. KOHTaKTH MiANPHEMCTBA 3 OTOUECHHSIM
3MIACHIOIOTBCA M0 KaHAJlaX KOMYHIKamii MK HUMH. [liqmpueMcTBO Mae BXOIH, Yepe3 sIKi 30BHIIIHE
CepeIOBUILE BIUTMBAE HA HHOTO, 1 BUXO/IH, 32 JIOTIOMOTOI0 SIKUX MiANPHEMCTBO BIUIMBAE HA CBOE OTOYCHHSI.

[o-apyre, miAMpUEMCTBO K TUHAMIYHA CHCTEMA Ma€ MOXKJIMBICTh pearyBaTH Ha YMOBH BHYTPIIIHBOTO i
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA i IOMAraTucs JOCSITHEHHS CBOIX IIiICH.

[To-Tpete, 6e3nepepBHE (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPHUEMCTBA Iependadae HasBHICTh Y HBOMY PECypcCiB, sKi
Ha/IXOJATh 13 30BHILIHBOTO CEpPEIOBUINA Yepe3 BXOAU W MepelaloThCsl Yepe3 BUXOAU MiJNpUEMCTBA. Y
OMY PO3YMiHH1 AiSUTbHICTD MIAIPUEMCTBA € HE 110 1HIIe, SIK IEPETBOPEHHS HAssBHUX PECypCIB.

Ha npuknani nignpueMcTB rpoMajChbKOro Xap4yyBaHHS, MOKHA [MOOAQUUTH, 110 BUKOHAHHS HAMIYEHUX
HUMH IUJIeH CTa€ MOMJIMBUM JIMILE 13 3aJy4YEHHSAM 1 IEPEeTBOPEHHSAM pEecypciB, a KIHLEBUI HMPOAYKT -
nocayry. ITo BXiIHUX KaHajmax MiJIPUEMCTBA 3a0€3MEUyIOThCS CHUPOBUHOIO, HamiBhabpuKaTamy,
MPOAYKTaMHU, EHEPri€lo (€JIEKTPOEHEPri€to, TEIJIOM 1 1H.), TPYIOBUMH, iHopMaLiiHuMu, (piHAHCOBUMU i
IHIIMMU pecypcaMu, 10 BUXIAHUX KaHaJax y 30BHIIIHE OTOYEHHS HAJIXOAATh MaTepiajibHi (IPUrOoTOBIEHA
ka), piHaHCOBI, IHGOpMaIIiiiHi i 1HII TOTOKH.

[To-ueTBepTe, CKIAAHICTD 1 MO YHKIIIOHAIBHICTD MIIPUEMCTBA IUKTYIOTh HEOOX1JHICTh MOJUTY Mpali
cepen Moro yactuH. Llelt moain mpoBOAMTHCA AK MO TOPU3OHTANI, TaK 1 MO BEPTUKAIL CTPYKTypHU
M1JIPUEMCTBA.

lNopuzonTanpHuil Mol mpaii BiJ0YBAa€ETHCS MK YaCTUHAMU M1IITPUEMCTBA, PO3TAILIOBAHUMH Ha OJTHOMY
piBHI ("piBHONpPaBHUMU"), HAIPUKJIIAJ, TOCTavYaIbHUIIbKI, (PIHAHCOBI, KaJIpOBi, 30yTOBI CITyKOHU.

Ypox Ne 32

HMara: 05.10.2022

Tema: OcobnMBOCTI Oprasizarii AisUIbHOCTI PI3HUX MIANPHUEMCTB chepH MOCITyT

Mera: oxapakTtepuszyBaTH OCOOJIMBOCTI OpraHizauii AISUIBHOCTI PI3HUX MIAIPUEMCTB cdepu

MOCJIYT; PO3BUBATH AaHATITHYHE MHUCJICHHS, TpoQeciiiHi HaBUYKW, IMaM'dTh, MUCICHHS,

BHUXOBYBAaTH 1HTEPEC A0 CHEIIaJIbHOCTI.

Xin ypoky:
BeprukanpHuii moain mpami MpPOHU3YE MIANPUEMCTBO B Bepxy [0 HH3Y, TOOTO 3ale3neuye
M1IIOPSAIKOBAHICTh MK PIBHSIMHU HOro CTpyKTypu. TUM caMuM CTpyKTypa MiANPHUEMCTBA MA€E XapakTep
lepapxii, Tpu SIKOMY BHIIBI CIIY)KOM OOYMOBIIOIOTH MISUTBHICTh HIDKUWX, 3ATHIIAI0YH OCTAHHIM TMEBHY
CBOOOTY [Tiii IPU PO3pOOII i BUKOHAHHI PIIIEHb.



BryTpimHs OyaoBa MiaNpUEMCTBAa XapyyBaHHS, HAMPUKIAA, Ma€, 3 OJHOTO OOKY, TOPH30HTATHHHI
po3pi3 (MpUMiLIeHHs Ui TpuiioMy i 30epiraHHs CHPOBUHH, BUPOOHUYI, 17151 0OCITYTOBYBaHHS KJII€HTIB,
TEXHIYHi # 1H.), a 3 1HIIO1, - BEPTUKAIBLHUH (TUPEKTOP, HOT0 3aCTYIHUKH, 3aBiyBad BUPOOHHUIITBOM, KyXapi
it 1.1.). ['opu3oHTaNBHI 3B's13KM 320€3ME€UyI0Th BAKOHAHHS ONepalliif, BEpTUKAIbHI - YIPABIIHHI HUMHU JJIS
peaizanii NpUHHATHX KEPIBHUIITBOM PillICHb.

[To-m'sate, 3aBAsIKK i€papXiYHOMY MPUHIUIY TOOYIOBH MiIIMPHUEMCTBO Ma€ JOCTATHIO JTUHAMIYHICTH 1
THYYKICTIO, @ OT)KE, 1 3[ATHICTIO JI0 a/IanTallii Ipy 3MiHi 30BHIIIHLOTO i BHYTPIITHLOTO CEPEIOBUIIIA.

[To-mocte, minecnpsMoOBaHA TOBEIIHKA IMAMPUEMCTBA, JTOJAIOYM BIUIMB TEPEIIKOJ 32 JTOTOMOTO0
MEXaHi3My aJanTaiii, JOCATAETCS 32 IOTIOMOTOI0 yIIPaBIiHHS.

[To-cromMe, ympaBiliHHS TOBHHHO 3/AIMCHIOETBCS 3a JIOTMIOMOTOI0 MpHHAOMY, Tmepenadi, oOpoOku i
HarpoMa/pkeHHs  iHopmanii. I[Hdopmariiinuii OoOMiIH MK €JIeMEHTaMH MiANPHEMCTBA J03BOJISIE
KOOPJIMHYBATH IXHIO MMOBEIHKY i JOCSTAaTH IUJICH MiAPUEMCTBA.

[MuTaHHs s cCaMOTIePEBIPKH:
1. SIxi OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU MOKHA BUJIUIUTH Y CEPBICHOTO MiAMIPHEMCTBA?
2. IIlo Take ropu30HTANIBHUI Ta BEPTUKATBHUHN TIOI1IT?

JloMalHe 3aBAAaHHS. JaTH BIAMOBIAl Ha MUTAHHS JUIS CAMOIEPEBIPKH Ta 3aKOHCIEKTYBATH
Marepiai 3 TeMHU

PexomennoBana Jireparypa: Anomniii B. B., Onekcun 1. 1., lllyroBcska H. O, dyrano T. B.
Opranizaiis 1 TexHONOTisA HagaHHs nocayr. - K.: Akagemis, 2016; Moprynens O. b. MenexMeHT
y cdepi mocnyr: Hasu. nmoci6. — K.: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2017; Caxno €. FO. MenemxMeHT
cepsicy: Teopis Ta npaktuka.[[YJ1.2017
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