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Предмет: Управління проєктами 

Група № Б-1 «Будівництво та цивільна інженерія» 

Урок № 23-24 

Тема: Підготовка будівельного виробництва 
Тема уроку: Підготовка до виконання будівельно-монтажних робіт.  

Єдина система підготовки будівельного виробництва 
  Особливості підготовки будівельного виробництва при реконструкції і 
технічному переозброєнні об’єктів 
 

Мета уроку: навчиться та ознайомитися з загальними принципи поняттями 

будівельної діяльності, основи проектної справи, етапи та стадіями проектування, 

організацією будівельного підприємства. 
Тип уроку: комбінований. 

 

ХІД УРОКУ: 
1. Підготовка до виконання будівельно-монтажних робіт 

До складу основних завдань, які вирішуються при підготовці до виконання 
будівельно-монтажних робіт, належать: розроблення і здійснення заходів з 
організації праці, забезпечення (за необхідності) будівельних бригад 
технологічними картами та інструкціями; організація інструментального 
господарства для забезпечення бригад необхідними засобами малої механізації, 
інструментом, засобами виміру і контролю, засобами підмощування, огорожею і 
монтажною оснасткою в необхідному складі і кількості, згідно з проектом 
виконання робіт; обладнання майданчиків і стендів укрупнювального і 
конвеєрного складання конструкцій; створення запасу будівельних конструкцій, 
матеріалів і готових виробів, необхідного для виконання робіт із потріб- ною 
інтенсивністю; постачання або перебазування на робоче місце будівельних машин 
та пересувних (мобільних) механізованих установок. 

Здійснюють підготовку до виконання будівельно-монтажних робіт 
функціональні підрозділи будівельних організацій, лінійні інженерно-технічні 
працівники та бригади. 

Роботи, які виконують на етапах підготовки до будівництва об’єкта, 
підготовки будівельної організації та до виконання будівельно-монтажних робіт у 
нормативних документах із визначення тривалості будівництва, належать до 
підготовчого періоду. 

Узгодження календарного плану робіт підготовчого періоду з календарним 
планом виконання робіт основного періоду зведення об’єкта виконують так, щоб 
була забезпечена прийнята черговість і порядок розгортання будівництва. Це 
сприяє своєчасному введенню в експлуатацію закінчених будівництвом об’єктів 
та значній економії матеріально-технічних ресурсів. 
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2. Єдина система підготовки будівельного виробництва 

З метою уніфікації і стандартизації основних положень підготовки будівельного 
виробництва, забезпечення узгодженої діяльності всіх учасників будівництва та 
забезпечення інтересів основних учасників втілення будівельного проекту, 
планомірного розгортання будівельно-монтажних робіт і введення в експлуатацію 
об’єктів у терміни, встановлені в договорах (контрактах), як у державних 
будівельних організаціях, так і в будівельних фірмах з іншими формами 
власності, доцільне використання єдиної системи підготовки будівельного 
виробництва (ЄСПБВ). В основу створення єдиної системи покладено системний 
підхід до підготовки виробництва на базі потокових методів організації робіт. 
Єдність системи підготовки виробництва забезпечується шляхом уніфікації і 
стандартизації складу завдань, заходів і технологій їхнього розроблення, 
нормативної бази, організаційного і технік- ного забезпечення, термінології. 

Склад заходів і завдань ЄСПБВ, тобто структура системи, а також раціональна 
сфера стандартизації системи визначаються класифікаційними ознаками: 
часовими (перспективні, річні, потокові й оперативні); етапами виконання 
(передпроектні, проектні, організаційно-технологічні, підготовчі); характером 
робіт (виробничі, інформаційні); виконавцями (планувальні і директивні органи, 
служби замовників, проектні інститути, будівельні орган- зації, органи 
матеріально-технічного постачання); характером цілей (загальна підготовка 
будівельного виробництва, підготовка будівельної організації, підготовка до 
будівництва об’єктів, підготовка виробничих процесів і роботи бригад). 

Головне завдання єдиної системи - через комплекс державних і галузевих 
стандартів, що визначають її, забезпечити обов’язковість заходів щодо підготовки 
будівельного виробництва і на цій основі досягти високих техніко-економічних 
показників будівництва для всіх організацій - учасників будівельно-інвестиційної 
діяльності. 

Суб’єктами єдиної системи підготовки будівельного виробництва виступають 
основні учасники будівельно-інвестиційної діяльності - замовники, підрядники, 
постачальники, банки, страхові товариства, проектувальники, посередники, 
науково-консультативні та інжинірингові фірми, іноземні організації, яким 
власним законодавством та законодавством України не заборонено здійснювати 
інвестиційну діяльність як власникам чи розпорядникам власності: 

• Замовник (суб’єкт інвестиційної діяльності) - юридична чи фізична особа, що має 

фінансові кошти та вже засвідчила за вимогою підрядника власну 

платоспроможність. У сфері капітального будівництва поширені також 

замовники, які розпоряджаються капітальними вкладеннями, джерелами яких є 

кошти державного бюджету та власні кошти підприємств. 

- Проектні організації розробляють за договором із замовником проектну та 

кошторисну документацію на нове будівництво, реконструкцію і технічне 

переозброєння, а також здійснюють інженерно-геологічні, геодезичні та інші 

пошукові роботи для будівництва. 

- Будівельні організації - будівельні підприємства, які здійснюють зведення, 

реконструкцію, капітальний ремонт будівель і споруд, монтаж устаткування. 

Вони можуть виступати в ролі ген підрядника чи субпідрядника. Генпідрядник 

укладає угоду з замовником на зведення будівельного об’єкта і покладає на себе 
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всю відповідальність за організацію і проведення робіт, досягнення встановленої 

якості в межах запланованих ресурсів та термінів. 

- Підприємства будівельної індустрії - промислові підприємства, призначені 

для обслуговування будівельних організацій, або, в особливих випадках, 

включені до їх складу. Залежно від того, наскільки конкретні будівельні 

організації пов’язані з підприємствами будіндустрії, їх можна розподілити на дві 

групи: 

1. Підприємства будівельних матеріалів, які виробляють продукцію на склад 

чи магазин, де вона купується будівельними організаціями. 

2. Підприємства будівельних виробів та конструкцій, які випускають 

продукцію обмеженими партіями на замовлення, що надходять від конкретних 

будівельних організацій. 

- Транспортні організації - здійснюють за угодами з підрядниками та 

субпідрядниками зовнішні та внутрішньо-будівельні перевезення матеріально-

технічних ресурсів усіма видами транспорту . 

- Забудовник - юридична чи фізична особа, що володіє правом власності на 

землю і здійснює фінансування будівництва житлових будинків, фермерських 

господарств та інших об’єктів. 
Інвестори - суб’єкти інвестиційної діяльності, які схвалюють рішення про 
вкладення в проект власних та залучених майнових та інтелектуальних цінностей 
з метою одержання економічного, технологічного чи соціального ефекту. 
Враховуючи необхідність узгодження інтересів різних учасників процесу під-
готовки будівництва, ЄСПБВ здійснюється за наступними принципами: 

- єдність застосовуваних методів, засобів, понять і визначень; 
- раціональна взаємодія і наступність будівельних, проектних, планувальних 

організацій і організацій, що фінансують будівництво, органів матеріально-
технічного забезпечення і служб замовника у підготовці будівельного 
виробництва; 

- комплексність підготовки будівельних організацій, об’єктів і технологічних 
процесів; 

- упорядкування й уніфікація організаційно-технологічних рішень і 
документообігу; 

- використання економіко-математичних методів і засобів обчислювальної 
техніки. 
3. Особливості підготовки будівельного виробництва при реконструкції і технічному 
переозброєнні об'єктів 

На організацію будівельно-монтажного виробництва в умовах реконструкції і 
технічного переозброєння впливає низка чинників. До них належать: 

• часове та територіальне суміщення технологічних процесів підприємств, 
які реконструюються, та будівельно-монтажних робіт; 

• ускладнення щодо розміщення складів матеріалів, деталей, конструкцій, 
устаткування, машин, тимчасових будівель і споруд, які пов’язані з 
обмеженістю будмайданчика; 

• обмеження щодо застосування засобів механізації і необхідність у 
зв’язку з цим виконання великих обсягів робіт із застосуванням засобів 
малої механізації та вручну; 
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• виконання великих обсягів робіт із розбирання, демонтажу, посилення та 
заміни конструкцій; 

• ускладнення, пов’язані з транспортуванням по території підприємства 
вантажів (обмеженість перевезення великогабаритних і довгомірних 
вантажів через недостатню ширину, довжину та радіус повороту 
проїздів, обмеження у використання під’ їзних шляхів у часі, а також 
швидкості руху транспорту, велика кількість, у порівнянні з новим 
будівництвом, тупикових під’їздів тощо). 

Зазначені особливості впливають на підготовку будівельного виробництва і 
знаходять своє відображення в рішеннях, які схвалюються в проектні організації 
будівництва (ПОБ) і проектні виконання робіт (ПВР). 

Серед заходів із підготовки будівельного виробництва в умовах реконструкції 
велику увагу приділяють передпроектному обстеженню об’єктів, у процесі якого 
визначають склад та орієнтовні обсяги робіт, послідовність і терміни їхнього 
виконання, умови виконання робіт, ресурси і послуги, що надаватимуться підпри-
ємством підрядникам, обсяг і характер наступних додаткових спеціальних 
досліджень. 

Основними завданнями підготовчих робіт в умовах реконструкції є: 
- створення необхідних умов для виконання основних робіт; 

- забезпечення сполучення експлуатаційної діяльності підприємства з 
виконанням робіт з реконструкції; 

- всіляке скорочення тривалості періоду зупинення виробництв; 

- створення безпечних умов виробництва робіт. 
Основою для розроблення організації і технології підготовчих робіт при цьому 

є матеріали передпроектних робіт об’єкта, який реконструюється, завдання на 
проектування реконструкції об’єкта, проектні матеріали з реконструкції, 
включаючи ПОБ. 

За місцем виконання роботи підготовчого періоду розподіляють на 
позамайданчикові та внутрішньомайданчикові. Внутрішньо-майданчикові 
розподіляють на загальномайданчикові (які стосую-ться реконструкції всього 
підприємства), внутрішньоцехові та позацехові, але які стосуються реконструкції 
цеху. Склад робіт підготовчого періоду залежить від особливостей виробництв, 
які підлягають реконструкції. 

Підготовчі роботи повинні технологічно узгоджуватися з основними 
будівельно-монтажними роботами і забезпечувати необхідний фронт робіт 
будівельним організаціям. 

 
 

 

 

Питання для самоперевірки 

1. Дайте визначення «проект» та визначте за якими ознаками проект відрізняють 

від інших видів діяльності. 

2. Наведіть класифікацію проектів. 

3. Назвіть види діяльності у сучасному бізнесі, які можна віднести до проектно-

орієнтованих. 

4. Назвіть проекти, які Ви найчастіше здійснюєте у своєму житті чи професійній 

діяльності. 
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5. Перелічіь міжнародні асоціації та організації, що займаються стандартизацією 

проектної діяльності 

6. Розкрийте зміст управління проектами. 

7. Назвіть основні причини, що обумовили виокремлення проектного 

менеджменту у спеціальну сферу діяльності 

8. Опишіть функції проектного менеджменту. 

9. Назвіть основні цілі управління проектами. 

10. Перелічіть та коротко охарактеризуйте процеси в управлінні проектами. 

11. Розкрийте структуру Формуляру проекту. 

12. Назвіть основних учасників проекту. 

13. Дайте визначення життєвому циклу проекту, назвіть основні його фази, стадії.  

14. Охарактеризуйте системну модель управління проектами. 

15. Поясніть різницю між життєвим циклом проекту та життєвим циклом 

продукту 
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